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I- NOTA INTRODUTORIA

A apresentacao do Plano de Atividades para o ano de 2012 visa dotar a ANESPO de um instrumento de
planeamento de curto prazo o qual deve conter o maximo de elementos que permitam orientar a agio
dos 6rgdos sociais e, em especial da Dire¢do da ANESPO, com vista a assegurar uma gestao consistente

com o Plano de A¢do 2010/13 sufragado pelos associados e com os objetivos expressos nos Estatutos.

A preparacgao e apresentacdo do Plano de Atividades para 2012 ocorre num momento particularmente
dificil para Portugal que esta a bragos com uma grave crise econdmica e social sem precedentes nos anos
recentes e, por isso, ndo pode, realisticamente, deixar de ter em conta as perspetivas financeiras de
médio e longo prazo apontadas pela Unido Europeia, pela OCDE e por outras organizagdes

internacionais, bem como as implicag¢des e restri¢des previstas no Orgamento do Estado para 2012.

O Plano de Atividades para 2012 deve ter como referéncia o Programa do Governo que saiu das ultimas
eleicoes e que coloca as areas da educacido e da formagdo no centro das suas preocupacdes e como uma

das areas de maior relevancia em termos de reducido da despesa publica.

Neste contexto e nesta envolvente, nio é por demais sublinhar neste Plano de Atividades que a ANESPO,
enquanto associacdo que representa a maioria esmagadora das entidades proprietarias das Escolas
Profissionais, tera sempre, no centro das suas preocupacdes, a defesa do ensino profissional, o
alargamento do campo de intervencdo das escolas profissionais e o apoio aos associados tendo em vista

melhorar os desempenhos na organiza¢do da formacgao dirigida a publicos especificos, designadamente:
a) Jovens que pretendam frequentar cursos profissionais de dupla certificagdo;
b) Jovens que frequentam o ensino bdsico e secunddrio e pretendam frequentar cursos de educagdo e
formagdo;
c¢) Adultos que pretendem encetar percursos qualificantes completos (EFA escolares e profissionais);

d) Adultos que pretendam enveredar por formagdes modulares certificadas de curta duragdo.

Realisticamente, importa que se tenha em conta que o ano de 2012 vai continuar a ser marcado por
constrangimentos financeiros, mas espera-se que seja marcado pela consolidagdo, a nivel nacional, do

novo modelo de financiamento generalizado no Continente a partir do ano letivo 2010/2011.

Esperamos que em 2012 as Escolas Profissionais continuem a ser geridas de forma racional e flexivel
beneficiando da aplicagdo das tabelas de custos unitarios, nos termos da legislacdo que regula a
organizacdo da formacdo dos cursos profissionais, e que possam, na base da aplicagdo de regras de
financiamento ajustadas a especificidade dos publicos, continuar a contribuir para a qualificacdo dos
jovens que frequentam o ensino basico contribuindo para a reducdo dos fenémenos do abandono e

insucesso escolar.

Esperamos que em 2012 sejam dados passos consistentes no sentido de dotar as escolas profissionais de

um instrumento que regule as condi¢des de trabalho dos seus colaboradores, de uma mais efetiva
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coordenacdo ao nivel das politicas de educacdo e formagio tendo como referencial o que melhor se faz a

nivel nacional e internacional.

Temos a expectativa de que 2012 permita dar continuidade aos projetos nacionais e transnacionais e
que permita uma mais consistente cooperacdo com os paises de expressdo portuguesa destacando as
perspetivas que se prevé sejam abertas com a celebragdo de protocolos de cooperacdo com o Brasil e

com a Republica Democratica de Timor-Leste.

Finalmente, consideramos que o ano de 2012 deve ser um ano centrado nas preocupag¢des com a
qualidade e que as Escolas Profissionais, tudo devem fazer no sentido de apresentarem evidéncias da
qualidade de gestdo e organizacdo dos projetos educativos e formativos, mantendo e demonstrando as

suas virtualidades nas respetivas certificacdes de qualidade.

Neste contexto, a Direcdo da ANESPO, nos termos e para os efeitos da alinea d) do n.2 1 do Art.2 21 dos
Estatutos procedeu a elaboracdo do Plano de Atividades e do Orgamento para 2012 que ira ser objeto de

maior detalhe nos pontos seguintes.

I - DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

O diagnéstico estratégico que nos propomos fazer tem como ponto de partida a situagdo do pais em
matéria de qualificacdo dos jovens e dos adultos e como referencial os indicadores de desempenho, nesta

matéria, dos paises mais avancados da Unido Europeia.

Importa ter em conta que, embora nos tltimos anos se tenha feito um esforgo significativo no sentido de
aproximar Portugal dos paises da Unido Europeia e da OCDE no tocante a qualificacdo dos jovens e dos
adultos, ainda estamos longe de, em termos quantitativos e, particularmente, qualitativos, atingirmos o

nivel médio dos parceiros comunitarios.

As perspetivas inscritas na Estratégia 2020 da Unido Europeia recomendam uma maior aten¢do dos
Estados Membros em matéria de incremento das politicas de educacdo e formacdo e aponta para que a

percentagem de alunos do ensino secundario a frequentar percursos profissionais suba para 75%.

Na observancia dos principios constantes da estratégia comum dos 27 paises da Unido, o Ministério da
Educacdo apontou algumas pistas que vao no sentido de Portugal cumprir as metas definidas, pelo que a
ANESPO estarad atenta a esse esfor¢o pois considera que s6 qualificando os jovens e os adultos se
atingirdo patamares de desenvolvimento econémico e social compativeis com os restantes parceiros da

UE e da OCDE.

Importa que os associados da ANESPO tenham em conta o contexto nacional e internacional em que nos
movemos e identifiquem claramente as areas mais adequadas de atuagdo considerando as
condicionantes internas e externas e a necessidade de consolida¢do dos projetos educativos e formativos
no pressuposto de que os mesmos devem ter subjacentes os principais pilares da organizacdo da

formacao.
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Importa que as nossas associadas tenham um olhar atento sobre as necessidades de formacio ao nivel

local, regional e nacional; adequem a oferta formativa ao diagnoéstico; reclamem a criacdo de servigos de

orientacdo escolar e profissional; promovam a qualidade da execucdo da formacgdo e sejam rigorosos na

avaliacdo sistematica dos desempenhos dos colaboradores.

Como ponto de partida para a reflexdo sobre as atividades a desenvolver durante mais um ano de

atividade pelas Escolas Profissionais, propomos que os nossos associados ponham em evidéncia o que

poderemos considerar como variaveis internas e externas das nossas organizagdes.

Neste sentido e partindo das variaveis internas propomos que sejam referenciados alguns dos pontos

fortes das Escolas Profissionais:

a)
b)
c)
d)

g)

h)

Uma cada vez mais qualificada experiéncia no campo da organizagdo da formagdo;
A capacidade consolidada de trabalho em rede das Escolas a nivel nacional;
O conhecimento do territdrio envolvente e a interacdo com o tecido econémico e social;

0 mapeamento das necessidades de formagdo e a consequente adequabilidade e pertinéncia das

ofertas formativas;

A adogdo de prdticas pedagdgicas assentes no respeito pelos diferentes ritmos de aprendizagem;
A modularizagdo do curriculo como pressuposto fundamental da aprendizagem;

A qualidade dos recursos humanos e dos meios fisicos afetos a formagdo;

Os elevados indices de empregabilidade dos formandos.

Contudo, apesar desta valorizacdo positiva, ndo podemos deixar de ter em conta as fragilidades

traduziveis nos seguintes pontos fracos:

a)

b)

d)

As dificuldades de investimento em instalagées e equipamentos, atentas as limitagées financeiras e

a falta de apoios publicos;

A insuficiente experiéncia na organizagdo de agbes de qualificagdo para a inclusdo,

particularmente de pessoas com baixas qualificacées e necessidades especiais de aprendizagem;

Experiéncia ainda incipiente, na maior parte dos casos, na organizagdo e oferta de formagdo

continua e prestagdo de servigos ds empresas no desenvolvimento dos seus planos de formagdo;

O reduzido nimero de Escolas certificadas através das normas da qualidade.

Dentro destes pressupostos, no que concerne as ameagas, sem pretendermos ser exaustivos, podemos

identificar as seguintes:

a)

Lacunas significativas na identificacdo e definicdo de necessidades de formagdo aos diferentes

niveis, questdo que ultrapassa sobremaneira o dominio de intervengdo das escolas;
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b) Insuficiente coordenagdo, na maior parte das regides, da oferta disponibilizada pelos diferentes
atores no terreno ao nivel das formagdes de dupla certificagdo: escolas secunddrias, escolas

profissionais, centros de formagdo profissional e outros operadores;

¢) Auséncia de uma rede de orientacdo escolar e profissional capaz de responder as necessidades dos
diferentes publicos, particularmente dos jovens, feita por técnicos com competéncias nesta drea e

com uma visdo independente e abrangente das ofertas disponiveis;

d) Crise financeira e grande incerteza relativamente aos impactos decorrentes das orientagdes
politicas de cortes orcamentais em todos os Ministérios, com particular incidéncia no Ministério da

Educagdo;

e) Quebra demogrdfica significativa, nomeadamente ao nivel de jovens em idade escolar,
particularmente mais sensivel nas regiées do interior e nas ilhas mais pequenas das regides

auténomas.

Relativamente as oportunidades, elencamos a seguir algumas que deverio ser tidas em conta pelas

Escolas Profissionais:

a) Grande enfoque nas politicas de educagdo, formagdo e valorizagdo das qualificagées, quer no

Programa do Governo, quer nos instrumentos operacionais do QREN,

b) Alargamento da escolaridade obrigatdria até aos 18 anos e incremento do niimero de alunos

do secunddrio em cursos profissionais;

c¢) Estimulos a formagdo continua de adultos, nomeadamente no dmbito da iniciativa Novas

Oportunidades, embora de momento haja um elevado nivel de incerteza sobre o seu futuro;
d) Grande enfoque politico e operacional nas ofertas formativas que oferecem dupla certificacdo;

e) Crescente sensibilizacdo dos empresdrios e das empresas para as problemdticas da

valorizagdo dos recursos humanos.

Tendo em conta o quadro acima descrito, a ANESPO considera que em 2012 a agdo das escolas
profissionais, deve centrar-se na atitude permanente de melhoria da qualidade da formacgio oferecida e
na maximizacdo dos recursos financeiros, tendo em conta as virtualidades e as novas exigéncias

associadas ao modelo de financiamento.
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11 - OBJETIVOS PRIORITARIOS

A atual Direcdo da ANESPO apresente os objetivos prioritarios para 2012 ciente de que, no decurso do

primeiro semestre de 2012, um dos objetivos mais relevantes é o desenvolvimento do processo eleitoral

que ird dar de novo voz aos associados para escolherem os projetos e atores que no préximo triénio

melhor orientardo os destinos da nossa associagao.

Independentemente do resultado das elei¢Ges, cabe a atual Direcdo apresentar os objetivos prioritarios

que poderdo posteriormente ser redefinidos e reorientados em func¢io das resultantes do funcionamento

democratico da nossa Associacao.

Assim, com as condicionantes acima referidas, propomos sejam prosseguidos os seguintes objetivos

prioritarios:

a)

b)

d)

g)

h)

7

k)

Organizagdo do processo eleitoral assegurando a plena participagdo dos associados na livre

escolha dos seus representantes;

Consolidagdo e aperfeicoamento do modelo de financiamento dos cursos profissionais, assente na

aplicagdo de tabelas fixas de custos unitdrios;

Apresentagdo de propostas visando a clarificagdo de alguns aspetos relacionados com o novo

modelo de financiamento de forma a ajustd-lo a realidade das escolas profissionais;

Reivindicagdo de uma tabela de custos unitdrios dos CEF que tenha como referencial o histérico

dos custos apurados em saldo nas regides da convergéncia;

Apoio as associadas nas tarefas de adequagdo do novo modelo de financiamento as mudangas a

operar na sua organizagdo;

Dinamizagdo do trabalho das Redes de Cooperagdo das Escolas Profissionais tendo como objetivo a

promogdo da revisdo curricular e a definigdo de referenciais de instalagdes e equipamentos;

Potenciagdo da adesdo a CCP - Confederacdo do Comércio e Servigos de Portugal nas dreas do

apoio juridico e processos de formagdo;

Crescimento do niimero de alunos a frequentar as escolas profissionais, maximizando a capacidade

instalada ou a instalar sempre que se justifique;

Sensibilizacdo da tutela para a necessidade de criar verdadeiros servigos de orientagdo escolar e
profissional que tenham em conta a vocagdo dos jovens a rede de oferta de cursos profissionais e as

necessidades do tecido econémico e social;

Estudo de diferentes formas de organizagdo de atividades de formagdo profissionalizante, dirigidas
a professores e formadores, potenciando a acreditagdio do CEFANESPO e otimizando as

competéncias das Universidade e Institutos Superiores;

Promogdo de estudos, reflexdes e artigos de opinido relacionados com as problemadticas do ensino e

formagdo promovendo a sua divulgagdo através dos meios mais adequados;
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)

m)

p)

q)

t)

Promogdo de agdes de esclarecimento e sensibilizagdo para as problemdticas do sistema europeu

de créditos (ECVET) atenta a pertinéncia desta temdtica;

Desenvolvimento de agbes de sensibilizagdo das associadas no sentido da implementagdo de
sistemas de gestdo da qualidade, quer através da aplicagdo do MOCEQUEPE - Modelo de

Certificagdo da Qualidade das Escolas Profissionais, quer da aplicagdo nas Normas ISO;

Trabalho no sentido de que todas as Escolas Profissionais sejam associadas da ANESPO e

participem ativamente na vida da Associagdo;

Prossecugdo do trabalho de modernizagdo dos servigos da ANESPO e melhoria da informagdo

especializada necessdria a tomada de decisées pela Diregdo;

Participagdo ativa no Conselho Nacional de Educagdo, no Conselho Geral e Conselhos Setoriais da

ANQ e no Conselho Nacional da Qualidade;

Divulgacdo e participagdo nos Programas de Iniciativa Comunitdria, nomeadamente Leonardo da

Vinci, Comenius e Grundtvig;

Continuagdo dos trabalhos que permitam concluir as negociacées do CCT para as Escolas
Profissionais;
Participagdo ativa na vida associativa das organizagées em que a ANESPO se encontra filiada

designadamente na CCP, no plano nacional e no EFVET, no plano europeu.

Dinamizagdo do processo conducente conclusdo da revisdo do Decreto-lei N.2 4/98 e a adequagdo

do estatuto das escolas profissionais as realidades atuais e as perspetivas futuras.

A Diregdo da ANESPO considera que sé sera possivel concretizar o largo leque de objetivos prioritarios

acima expressos com o empenhamento e uma efetiva participacdo das Entidades Proprietarias das

Escolas Profissionais associadas.

Elencamos a seguir um conjunto de areas de intervencdo especificas que devem ser desenvolvidas em

2012.
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IV - AREAS DE INTERVENCAO ESPECIFICAS

A - PARCERIAS E PROJECTOS

OBJECTIVOS:
e Implementac¢do das a¢des resultantes dos acordos de parceria com a ANQ;
e  (Continuacdo da participagdo nos projetos “Caminho para o sucesso” na Roménia e Life 2, no ambito do
Programa Leonardo
e  Desenvolvimento de outros projetos de cooperacdo a nivel nacional ou internacional

CALENDARIZACAO J|F|{M|A|M|]|]J|A|S|]O|N|D

Implementagdo das a¢des resultantes dos
acordos de parceria com a ANQ

Continuacdo da participacdo nos projetos
“Caminho para o sucesso” na Roménia e Life 2,
no ambito do Programa Leonardo

Desenvolvimento de outros projetos de
cooperacdo a nivel nacional ou internacional

B - VIDA ASSOCIATIVA

OBJECTIVOS:
. Conclusio do processo de negociacdo do Contrato Coletivo de Trabalho
. Conclusao do processo de revisio do Decreto-lei N.2 4/98 - estatuto das escolas profissionais
. Criagdo de condi¢des para a implementacdo de Sistemas de Gestdo da Qualidade num nimero cada vez maior de
escolas
. Dinamizagdo e coordenacio da atividade das Redes das Escolas Profissionais

®  Garantia do regular funcionamento de reunides das Assembleias Regionais

CALENDARIZACAO J|F|{M|A|M|]|]J|A|S|]O|N|D

Conclusio do processo de negociacdo do Contrato
Coletivo de Trabalho

Conclusdo do processo de revisdo do Decreto-lei N.2
4/98 - estatuto das escolas profissionais

Criagdo de condi¢des para a implementagdo de
Sistemas de Gestdo da Qualidade num ntimero cada
vez maior de escolas

Dinamizagdo e coordenacio da atividade das Redes
das Escolas Profissionais

Garantia do regular funcionamento de reunides das
Assembleias Regionais
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C - CEFANESPO - Centro de Estudos e Formac¢ao da ANESPO

OBJECTIVOS:

. Concecdo de novos perfis de formagido profissional em areas ndo cobertas pelas atuais ofertas formativas;

. Concecdo e edi¢do de materiais pedagbgicos das componentes técnica, tecnoldgica e pratica dos cursos profissionais
e cursos de educagio formacao;

. Promocio de A¢des formativas destinadas as Associadas sobre questdes pedagodgicas e de gestao administrativa e
financeira;

. Acreditagdo da ANESPO como entidade formadora;

. Renovacgdo da bolsa de formadores do CEFANESPO

. Continuagdo do projeto Referenciais RVCC Profissional, em articulagdo com a ANQ

CALENDARIZACAO JlF|{M|A|M|]J|]J|A|S|]O|N|D

Concecdo de novos perfis de formagdo profissional
em areas ndo cobertas pelas atuais ofertas
formativas

Concecdo e edicdo de materiais pedagégicos das
componentes técnicas, tecnoldgica e pratica dos
cursos profissionais e cursos de educagdo formacio

Promocgao de Ag¢des formativas destinadas as
Associadas sobre questdes pedagégicas e de gestiao
administrativa e financeira

Acreditagdo da ANESPO como entidade formadora

Renovacdo da bolsa de formadores do CEFANESPO

Continuagdo do projeto Referenciais RVCC
Profissional, em articulagdo com a ANQ

D - INTERVENCAO EXTERNA

OBJECTIVOS:

. Realizagdo de Reunides com Membros de Orgdos de Soberania, Dirigentes da Administragdo Publica, Parceiros
Sociais e outros atores relevantes

. Participa¢do em iniciativas, seminarios e féruns

. Participagdo nas reunides do Conselho Nacional de Educagdo, Conselho Geral da ANQ, Comissdo de
Acompanhamento da Iniciativa Novas Oportunidades e Conselho Nacional da Qualidade.

e  Participagdo nas atividades da CCP

. Participacdo em reunides e outras iniciativas internacionais, nomeadamente no dmbito do EFVET

CALENDARIZACAO J|F|{M|A|M|]J|]J|A|S|]O|N|D

Realizagio de Reunides com Membros de Orgéos de
Soberania, Dirigentes da Administragao Publica,
Parceiros Sociais e outros atores relevantes

Participagdo em iniciativas, semindarios e féruns

Participagdo nas reunies do Conselho Nacional de
Educacgdo, Conselho Geral da ANQ, Comissdo de
Acompanhamento da Iniciativa Novas
Oportunidades e Conselho Nacional da Qualidade

Participagdo nas atividades da CCP

Participa¢do em reunides e outras iniciativas
internacionais, nomeadamente no 4mbito do EFVET
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E - COMUNICACAO E IMAGEM

OBJECTIVOS:
e Continuar a assegurar informacdo relevante e especializada as Escolas Profissionais associadas da
ANESPO

e  Continuar a promover a ANESPO e as Escolas Profissionais de forma integrada junto da opinido publica,
das familias e dos jovens

e Dinamizar o site da ANESPO possibilitando o didlogo com as escolas associadas e disponibilizando
informacdo sobre as atividades desenvolvidas pelas escolas associadas.

e  Editar o Anudrio das Escolas Profissionais 2012

CALENDARIZACAO JlF|M|A|M|]J|]|A|S|]O|N|D

Continuar a assegurar informacio relevante e
especializada as Escolas Profissionais
associadas da ANESPO

Continuar a promover a ANESPO e as Escolas
Profissionais de forma integrada junto da
opinido publica, das familias e dos jovens

Dinamizar o site da ANESPO possibilitando o
didlogo com as escolas associadas e
disponibilizando informagio sobre as
atividades desenvolvidas pelas escolas
associadas.

Editar o Anuério das Escolas Profissionais
2012

F - ORGANIZACAO INTERNA

OBJECTIVOS:

e Aplicagdo dos instrumentos de planeamento e controlo de gestdo para acompanhamento da execugdo
do Plano de Atividades e Orgamento

e Assegurar o apoio da assessoria juridica e fiscal 3 atividade dos Orgdos da ANESPO assim como as
Escolas associadas

e  Realizar um levantamento atualizado das escolas associadas

CALENDARIZACAOQ ] FIM|A|M J ] A S O|N|D

Aplicacdo dos instrumentos de planeamento e
controlo de gestdo para acompanhamento da
execucdo do Plano de Atividades e Orcamento

Assegurar o apoio da assessoria juridica e
fiscal a atividade dos Orgdos da ANESPO assim
como as Escolas associadas

Realizar um levantamento atualizado das
escolas associadas
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V - ORCAMENTO PARA 2012

Num periodo de dificuldades e contencdo, a Direcdo da ANESPO propde manter a mesma linha de
orientacdo estratégica que tem seguido desde o inicio do mandato, ou seja, desenvolver as agdes

previstas com o minimo de custos e a obtenc¢do do maximo possivel de proveitos.

A nio concretizacio do protocolo de cooperagio entre a ANESPO e a ANQ em 2011 tem reflexos na
previsdo de receitas para 2012 que, contudo, deverdo ser compensadas pelas receitas provenientes dos

projetos ja aprovados e em curso no ambito do POSDRU da Roménia e do Programa Leonardo da Vinci.

Apresentamos a seguir o Mapa de Exploracdo Previsional contendo informagao sobre os rendimentos

que se espera obter e os gastos previsiveis.
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MAPA DE EXPLORACAO PREVISIONAL PARA O ANO DE 2012

RENDIMENTOS

ANESPO
C. SNC | Descricao
72 PRESTACAO DE SERVICOS 150.562 €
Quotas | 150.562 €
75 SUBSIDIOS A EXPLORACAO 130.570 €
Projeto Roménia| 106.570 €
Formacao Cefanespo| 10.000 €
Projeto Life2 | 14.000 €
Total Proveitos | 281.132 €
GASTOS
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 112.900 €
Electricidade 1.200 €
Combustiveis 5.000 €
Agua 370 €
Livros e documentagdo téchica 500 €
Material de escritério 4.000 €
Rendas e alugueres 2.500 €
Comunicagdes | 13.000 €
Seguros 1.400 €
Deslocagdes e estadias| 51.000 €
Honordrios/Formagdo | 13.380 €
Contencioso e Notariado 350 €
Conservagdo e reparagdo 4.500 €
Publicidade 5.000 €
Limpeza e higiene 1.100 €
Trabalhos especializados 9.000 €
Condominio 600 €
63 GASTOS C/ PESSOAL 131.790 €
Administrativo/outro Pessoal | 131.790 €
64 GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO | 19.200¢€
68 OUTROS GASTOS (impostos, quotas) ‘ 5.000 €
Total Custos | 268.890 €
81 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO | 12.242€]
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